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TEHA Group e una societa di consulenza internazionale con una
presenza globale

* Nata nel 1965

* Sede centrale in Italia con attivita in
4 continenti e uffici diretti e partner strategici in 18 Paesi

* Dal 1°luglio 2024 e stata costituita TEHA Group S.p.A., . e,

societa soggetta a Direzione e Coordinamento da parte di oJERRE . e Pechino  Seoul
. . - * *  *Tokyo
The European House - Ambrosetti S.p.A., cherimane la Tunisi o
. Italia Europa o Shanghai (HQ Cina)

Holding del gruppo poom gl Dubai

«  TEHA Group include tutte le attivita operative esercitate e SR (HQ Middle Ea;zngkokHanoi
dal Gruppo, includendo anche le societa partecipate rorence Vo R Sk b
(Ambrosetti Group Limited e le sue controllate estere, §Zf’u‘3§a Parigi (HQ ASEAN)
Ambrosetti Consultores, Cefriel, GDS Communication, Roma .

. . . Torino Johannesburg

Oltre Consulting, HBR Italia e CyBrain) i (HQ SADC)

*  Premiata come Top Employer 2024 in Italia peril quarto \ /
anno consecutivo

® N0m|nata come uno del principali Thlnk Tank in Europa ° C|tata come caso di ° Partner de“e presidenze
(17inItalia e 4° in Europa) dal 2013 secondo il “Global Go eccellenza dal Trattato del Italiana e Indonesiana del
To Think Ta.nks Report”, survey della University of Quirinale (Italia e Francia) G20 su diversi paper
Pennsylvania nel 2021 strategici
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TEHA Group: principali Facts & Figures

46.000 Oltre
ottre ! 3.500 Imprenditori e 400 1° >0 18
. Piattaf ietari . . . .
850 Eventi e r e Esperti P . : Think Tank Anni Paesi
phyg manager Studi e Scenari
Realizzati nel 2024, Know-how e tecnologia Nazionali ed Nazionali ed Sviluppati per Istituzioni
dicui I'11% in digitale, proprietaria per internazionali coinvolti
[’8% in fisico e I'81%

phygital

TOP
EMPLOYER

realizzare workshop,
seminari, eventi digitali
complessi

330 Persone

nelle nostre diverse
piattaforme

10+

internazionali che hanno
partecipato ai nostri
eventi e incontri in Italia

e nel mondo

e aziende nazionali ed
internazionali

Privato italiano, 4°
nell’Unione Europea,
trai piu rispettati e

nel 2024

indipendenti - dal 2013 -
su 11.175 alivello globale

(*)

del Forum di Cernobbio

Italia, Francia, Belgio,
Spagna, Germania,

Regno Unito, Stati Uniti,

Sudafrica, Turchia,

Tunisia, Arabia Saudita,

Emirati Arabi Uniti,
Giappone, Cina, Corea
del Sud, Tailandia,
Vietnam, Singapore

2024

—_—

Peril quarto anno
consecutivo, siamo stati

riconosciuti Top Employer.

Una delle 147 realta
nominate nel 2024 in Italia,
sulla base dell’analisi
specifica di 6 aree di policy
HR e di oltre 400 best
practice monitorate

K'TEHA

dicui61%

Donne
\/

Accomunate dalla
stessa passione e
voglia di fare

anni di
innovazione

— —

Da oltre 10 anni attore
chiave dell’ecosistema
italiano
dell’innovazione:
Corporate Venture

Capital, Open

Innovation, Acceleratore

di Startup, scenari
tecnologici

30+ 11
annidi Communit
sostenibilita y
\/ \/

L’esperienza del

nostro team di
sostenibilita in

progetti e soluzioni

Su misura per
accelerare la

transizione delle
imprese verso un
futuro sostenibile

Tematiche o territoriali:
Cashless Society, Valore Acqua
per l'ltalia, Retail 5.0, Life
Sciences, Innotech, Smart
Building, Zero Carbon,
Floating Wind Offshore,
Toscana, Food, Valore
Rigenerazione Urbana

(*) Nell’ultima edizione del Global Go To Think Tanks Report della University of Pennsylvania

7

Think Tank

e Summit
Internazionali

—_—

Riconosciuti come una best-
practice internazionale da
parte del’ASEAN
Community. Menzionati
come caso d’eccellenza nel
Trattato del Quirinale - co-
firmato dal Presidente del
Consiglio dei Ministri
italiano e dal Presidente
della Repubblica Francese -
per la cooperazione
bilaterale rafforzata

120
Famiglie

—

Imprenditoriali
assistite, tramite
consulenza nei
Patti di Famiglia
e Sistemi di
Governance



ILPUNTO DI PARTENZA

La mobilita e oggi sempre piu un ambito chiave nelle scelte di sostenibilita
delle Aziende anche alla luce della ripresa del Business Travel che a livello globale e
tornato ai livelli di spesa pre-pandemici e che in Italia ha raggiunto

complessivamente i 37 miliardi di Euro nel 2024

K'TEHA AZ




A livello internazionale la spesa per il business travelha recuperato i
livelli pre-Covid e vede previsioni di crescita da qui al prossimo triennio

Spesa globale in business travel (triliardi di dollari), 2001-2028

In termini comparativi, la _v
spesa globale in business travel * _
equivale al PIL della Spagna -
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i@ T E H A Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Global Business Travel Association, 2025



Anche il sentimentdegli operatori e ampiamente positivo in previsione di
un miglioramento economico e dell’impatto delle novita tecnologiche

Sentiment dei travel manager rispetto al
contesto attuale (valori % sul totale), 2024

m Ottimisti

m Né ottimisti né
pessimisti

Pessimisti

i@ T E H A Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Global Business Travel Association, 2025

Fattori che determinano il sentiment positivo
(valori %), 2024

Ad to del budget
e costi - N

aziendale ai costi

Miglioramento economico/ calo
8 (O . 49

dell'inflazione

Maggior fiducia dei dipendenti/ I 0
0

piu richeste di viaggi
Nuove tecnologie || GG 3%
Riduzi delle int ioni dei
iduzione delle interruzioni dei oy /0

viaggi

Piu assunzioni e maggiore
I 230

fidelizzazione dei dipendenti



In questo contesto I’Italia ha un ruolo di assoluta centralita, posizionandosi
seconda come destinazione e ottava per spesa in business travel...

Numero di meeting di settore e eventi Spesa totale in business travel
associativi ospitati (valore assoluto*), 2024 (miliardi di dollari), 2024

690

3713 362
553 505
472 463
425
363
304 303
259
79 74
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(*) Si tratta di una selezione delle principalifiere ed esposizioni
i@ T E H A Fonte: elaborazione TEHA Group su dati GBTA e International Congress and Convention Association, 2025



L'indice Business Travel
Trend prende come
riferimento i dati del 2019,
fissati convenzionalmente a
base 100, e mostra negli anni
una progressiva ripresa
rispetto al periodo pre-
pandemia

i@ T E H A Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Uvet, 2025

Business Travel Trend e spesa media in business travel
in Italia (valori indicizzati, 2019=100), 2020-2024
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Numero di spostamenti totali nel giorno
medio feriale (milioni), 2019-2024

99,5
98,9 96,5
89
82,1 I

2019 2020 2021 2022 2023 Isem
2024

105,7

i@ T E [—] A Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Isfort, 2025

Tassi di mobilita nel giorno medio feriale
(valori %), 2019-2024

9% 23%

"

8%
85%

69%
2019 2020

17%

8%

5%

2021

13%

7%

81%

2022

11%

7%

82%

2023

13%

7%

80%

| sem
2024

B Popolazione
statica

Popolazione di
prossimita

Popolazione
mobile



2019
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Spostamenti per motivi lavorativi
(% sul totale), 2024

2020 2021 2022 2023

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Isfort, 2025

| sem
2024

Variazione % della

Mezzo di trasporto domanda
2019-2024
Veicoli leggeri in +3%
autostrada
Alta velocita +5%
Intercity +18%
TPL ferroviario -9%

La domanda di mobilita ha superato i
livelli pre-pandemia sia per mezzi
pubblici che privati, con I’eccezione del
TPL ferroviario, che, nonostante sia in
ripresa, non e tornato ai livelli del 2019



LE SFIDE DELLA MOBILITA PER LE AZIENDE

Ottimizzare la mobilita per le aziende e oggi una leva per ottimizzare la Work-life
balance e aumentare la sostenibilita. L’incremento dei costi dei viaggi e del
reporting e la necessita di integrare soluzioni tecnologiche avanzate sono le

principali sfide che le Aziende si trovano ad affrontare nel breve termine

K'TEHA Az




Il quadro di riferimento per le scelte di sostenibilita in ambito mobility

delle aziende
OBIETTIVI
Migliorare work-life
balance e accescere

la sostenibilita
complessiva degli

SFIDE spostamenti
TECNOLOGICHE

Integrare; nuove

soluzioni SFIDE DI COSTI
tecnologiche e Contenere

applicazioni di Al i cremento dei

costi delle soluzioni
di mobilita e degli
oneri di reporting

K'TEHA Aﬂ




Gli obiettivi delle aziende: la motivazione di chi cambia lavoro riguarda
principalmente la scarsa attenzione verso il work-life balance...

Percentuale di lavoratori dipendenti che si e dichiarato «D’accordo» con le seguenti affermazioni
(valori % su totale, campione globale), 2023

Gap
+47 +26 +25 +26 +27 +22
(p-p.)
49%
38% 37% 37% 37% 36%
1 2% 1 2% 11 0/0 1 OO % 4%
2%
I
|l mio datore di lavoro si Lavoro in un ambiente Il mio carico di lavoro & Ho un equmbrlo |l mio datore di lavoro mi thengo che il mio
prende cura della mia psicologicamente sicuro gestibile soddisfacente tra lavoro concede un alto livello di  contributo sia in linea
salute mentale e vita privata flessibilita sul modo in  con il mio stipendio e
cui svolgo il mio lavoro benefit

m Media  m Leaver (chi vuole cambiare lavoro)
i@ T E H A Fonte: elaborazione TEHA Group su dati «The 2023 Kelly global Re:work Report», 2025



... el lavoratori italiani sono tra quelli che dichiarano la minore
soddisfazione per il work-life balance e |e attivita svolte quotidianamente

OBIETTIVI
Percentuale di lavoratori dipendenti in alcuni Paesi europei che si e dichiarato «D’accordo»
con le seguenti affermazioni (valori % su totale), 2023
39%
340/0 330/
° 31%
I I 29% : 28% I :
Ho un equilibrio soddisfacente tra lavoro e vita privata Mi piacciono le attivita che svolgo quotidianamente

B Francia B UK M Germania M ltalia

i@ T E H A Fonte: elaborazione TEHA Group su dati «The 2023 Kelly global Re:work Report», 2025




L’industria del business travelindividua la sostenibilita come una priorita
strategica, con un’attenzione particolare al taglio delle emissioni

Percentuale dei professionisti del business travel Ostacoli da superare per adottare scelte di sostenibilita
cheritiene la riduzione di emissioni e sprechi la i professionisti del travel management (valori %), 2024
massima priorita (valori %), 2023

o DifﬁCOlté di trovare _ 35
90% fornitori certificati 0

83%

Minimizzazione dei rifiuti _ 34%
Misurazione degli impatti _ 30%

Riduzione delle Riduzione degli . .
emissioni sprechi Leadership buy in - 1

& T E HA Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Global Business Travel Association e AMEX GBT, 2025 2?



Allo stesso tempo lU’intera industria deve far fronte ad un aumento dei
costi della mobilita

Prezzo del carburante (euro/litro), 2020-2024

L’aumento dei prezzi ha raggiunto cifre
significative per quanto riguarda gli spostamenti:

* Perivoliinternazionaliil rincaro rispetto al
2019 e del 132% e per quelli nazionali del 55%

» Le tariffe ferroviarie sono aumentate in media
dell’11% nell’ultimo anno

- Anche il settore della mobilita elettrica e
colpito dall’ aumento del prezzo dell’elettricita
(+44% nell’ultimo anno)

2020 2021 2022 2023 2024
B benzina M gasolio

i@ T E H A Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Ministero del’Ambiente, Il Sole 24 Ore e fonti varie, 2025



| costi elevati sono la principale barriera per ’aumento della sostenibilita
nel business travel, in particolare in UE incidono i costi di reporting

Costi ricorrenti del reporting per gli
standard di sostenibilita in UE e Stati

Percentuale dei professionisti del business Uniti (valori in migliaia di euro), 2022

travel che ritiene i costi piu alti la
principale barriera per lo sviluppo di 1.634
pratiche sostenibili

Percentuale dei professionisti del business
travel che ritiene necessaria una
regolamentazione ambientale cost-efficient

704
480 I 425

Imprese pubbliche Imprese private

W Stati Uniti

B Unione Europea

i@ T E H A Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Global Business Travel Association, EFRAG e fonti varie, 2025 22



L’Intelligenza Artificiale rappresenta la discontinuita tecnologica del
decennio: ChatGPT e la piattaforma in piu rapida crescita della storia

Tempo impiegato da ciascuna piattaforma per Numero di anni per raggiungere il primo miliardo di
raggiungere 100 milioni di utenti mensili globali Dollari di fatturato
(mesi) (valori arrotondati per le aziende piu importanti), 2024
78 15
70 14
61 cc
10 10
41 8
30 6
5
4
9
m

Q e > + X — + w X < > © w =

os 8 S 5 g E © = s = = S £ % % S
207 D o0 3 ) o0 x b O g @ Q. S = S o

o 5 < 7 < S = o ] < o n O o

© = 2 o é’ @) = o
NB: la classifica non include Threads perché, come parte del gruppo Meta, ha beneficiato di una spinta promozionale diretta a tutti gli
account esistenti su Instagram e Facebook, incidendo sul tempo necessario per raggiungere i 100 milioni di utenti.

i@ T E HA Fonte: «Al 4 Italy: Impatti e prospettive dell’Intelligenza Artificiale Generativa per 'ltalia e il Made in Italy» in collaborazione con Microsoft <



La tecnologia puo essere una risorsa per ottimizzare i costi e migliorare
’esperienza...

Percentuale di associazioni che si aspettano di Percentuale dei professionisti del business travel che reputa
continuare a mantenere un format online o iniziare a usare U’Al nel 2024 una priorita (valori %), 2024
ibrido nelle loro conferenze (valori %), 2024

34%
26%

m Uso di format

online o ibridi 14% 10% 14%
m Solo conferenza . . .

dalvivo Fa gia uso Massima Importante Bassa priorita Incerto

dell'lA priorita ma non ha
Incerto massima
priorita

i@ T E H A Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Statista e Forbes, 2025



... ed esiste una relazione positiva fra I’adozione di soluzioni digitali e la
percezione di efficacia nella personalizzazione del servizio

Analisi delle risposte alla domanda «Come valuta efficacia degli strumenti di cui dispone attualmente per creare
contenuti digitali personalizzati?» (1= Molto bassa; 6 = Molto alta) in funzione del numero di soluzioni utilizzate tra
CRM, CDP, CMS e DAM*

! ‘ Chi utilizza due o piu soluzioni
percepisce un’efficacia alta o molto

alta nell’ambito della creazione di
contenuti digitali personalizzati

Efficacia percepita degli
strumenti

4 0 1 2 3 4
Numero di soluzioni adottate

(*) La grandezza della bolla rappresenta la quota di rispondenti sul totale di aziende che utilizzano uno stesso numero di soluzioni.
& T E H A Fonte: elaborazione TEHA Group su risultati della survey realizzata per Adobe, 2025 <




La trasformazione digitale offre oggi importanti use casedi particolare
Interesse per la gestione dei viaggi

Strumenti di prenotazione
basati su Al

Migliorano la pianificazione
incentivando la prenotazione
simultanea di voli e hotel da

parte dei dipendenti attraverso la
personalizzazione dei
suggerimenti e aumentano il
controllo dei costi attraverso il
monitoraggio del rispetto delle
tariffe negoziate

€TEHA

O

Soluzioni di direct
folio billing e pagamenti
tramite carte virtuali

Elimina la gestione manuale
dei pagamenti da parte dei
dipendenti, offrendo alle
aziende - tramite strumenti di
pagamento virtuali — un
maggiore controllo sulle spese
alberghiere, ottimizzando la
contabilita e il recupero
fiscale

Fonte: elaborazione TEHA Group su fonti varie, 2025

c,Llj.

Strumenti Al di monitoraggio
continuo delle tariffe

Confronta automaticamentei
prezzi degli hotel per assicurare il
rispetto delle tariffe contrattuali
e ridurre le discrepanze tra prezzi
negoziati e applicati aiutando i
travel manager a mantenere il
controllo delle spese e a garantire
che i dipendenti beneficino
sempre delle migliori tariffe
disponibili in conformita con le

policy aziendali



SOSTENIBILITA E MOBILITA AZIENDALE: DOVE SIAMO IN ITALIA

Alla luce della centralita crescente della sostenibilita e della ripresa della
mobilita legata alla dimensione business TEHA ha realizzato una «Flash survey» tra

le aziende italiane per raccogliere una prospettiva rispetto alle loro scelte

K'TEHA 22




La survey - condotta a febbraio 2025 - ha coinvolto i decisori di >100 aziende italiane di diverse
dimensioni e settori economici, con un triplice focus:

Comprendere quali sono le azioni che le aziende stanno portando avanti per accrescere la
sostenibilita nell’ambito del travel e mobility management e quali sono le principali barriere

che riscontrano nei loro percorsi

Indagare in che modo le aziende si avvalgono in questi processi di strumenti tecnologici e
dell’utilizzo e valorizzazione dei dati

Analizzare lo stato del processo di conversione delle flotte aziendali a veicoli ibridi o elettrici
identificando quando incida oggi il fattore costo in queste scelte

K'TEHA )D,



Il 98% dei rispondenti e un decisore importante per la definizione di
travelo mobility policy...

Ruolo ricoperto dai rispondenti alla survey Livello di contribuzione alla definizione di travel
(valoriin %), 2025 o mobility policy da parte dei rispondenti
(valoriin %), 2025

o [N

m CEO

m Direttore
operation

Direttore HR

Travel manager

. Medio I 2%
Mobility

manager

Medio bassoebasso 0

&TEHA Fonte: survey alle aziende di TEHA Group, 2025



... ein quasi 3 aziende su 4 il travelo mobility managementha un ruolo di
rilievo

Percentuale di risposte alla domanda «Come valutate 'importanza del travel/mobility
management all’interno delle scelte complessive di sostenibilita dell’azienda?» (%), 2025

B Centrale
@ Importante
m Secondario

Marginale

&TEHA Fonte: survey alle aziende di TEHA Group, 2025 __-2—-""‘:2



Quasi 6 aziende su 10 hanno target quantitativi di riduzione delle
emissioni con ambizione crescente per livello dimensionale

Percentuale di risposte alla domanda «La vostra azienda prevede
un piano di rendicontazione e contenimento delle emissioni
generate da viaggi e spostamenti aziendali?» (%), 2025

m Si, con target di riduzione delle

emissioni del 30% al 2030 Risposte piu frequenti

Dimensione dell’azienda per numero di addetti
<50 Tra50e 250 - >1.000
’ 249 1.000

2030
m Si, ma se senza target 47% delle 61% delle 57%delle  40% delle
quantitativi aziende aziende aziende aziende
nessun targettra targettra targetdel

m Si, con target di riduzione delle
emissioni tra 10% e 30% al

No, ma lo stiamo adottando target  10%e30% 10%e30%  30%

m No, non é ancora in
discussione

&Tm Fonte: survey alle aziende di TEHA Group, 2025



ILPSCL* e uno degli strumenti piu utili per ridurre le emissioni, con lo smart
working che resta lo strumento preferito dalle imprese

Percentuale di risposte alla domanda «Quali strumenti sono previsti nel vostro Piano Spostamento Casa-
Lavoro dedicato ai dipendenti in ottica di sostenibilita?» (%), 2025

40%

38% 37%

32%

24%

Adozione di piani di Dotazione dimezzidi Rimborso tramite piano  Adozione di servizi di Utilizzo di app per la
smart-working trasporto sostenibiliai  di welfare aziendale le trasporto collettivo gestione di car pooling,
dipendenti come auto spese degli abbonamenti aziendale bike sharing o altri servizi
aziendali del trasporto pubblico di share mobility
elettriche/ibride (TPL)

(*) Piano Spostamento Casa Lavoro 22
i@ T E H A Fonte: survey alle aziende di TEHA Group, 2025



Riduzione delle trasferte, sostituzione della flotta e maggior ricorso al
treno sono le soluzioni per approcci alla mobilita piu sostenibili

Percentuale di risposte alla domanda «Quali azioni sta intraprendendo la sua azienda per promuovere
approcci di mobilita piu sostenibile?» (%), 2025

Riduzione delle trasferte non essenziali I 469%

Sostituzione flotte veicoli con mezzi a basse emissioni T 2304
Obbligo di spostamenti in treno per tratte finoa 4 ore NN 219
Investimenti in progetti di compensazione I 10 La riduzione delle trasferte
Obbligo di utilizzo di veicoli elettrici o ibridi per il noleggio NG 10/ riguarder?bbe in primis le
aziende piu grandi. Infatti, il
Sostituire voli a corto raggio (<500 km) con treni o meeting virtuali I 13% 25% di que“e trai2s0ei
Linee guida su hotel e alloggi  MEEG—I— 17 1.000 dipendenti, e il 20% di

quelle soprai 1.000 fanno
>20 viaggi all’anno a

Policy basate sul carbon budget IIIIIIIEEGMEEEEE 15% dipendente

Restrizioni sui voli in business class INNINIGIGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGE 17

Investimenti in tool digitali che monitorino i bilanci emissivi [ N 13

Priorita per trasporti e hotel con impegni Net Zero I 10% !
€TEHA )?

Fonte: survey alle aziende di TEHA Group, 2025



3 rispondenti su 4 ritengono che i dati a disposizione delle aziende siano
sufficienti per monitorare le emissioni

Percentuale di risposte alla domanda «Nell’adozione/monitoraggio di azioni per ridurre le emissioni previste
dalla travel policy, ritenete adeguati i dati di cui disponete?» (%), 2025

B S|, tutti i partner (agenzia di viaggio, provider,
strutture, ecc.) ci forniscono i dati necessari rispetto
alle emissioni collegate alle scelte di mobilita e
pernottamento

@ S|, anche se i dati sono piu dettagliati per le
soluzioni di mobilita rispetto alle opzioni di
pernottamento

m No, i dati non sono omogenei e rendono
difficile/oneroso per 'azienda avere un quadro
complessivo delle emissioni

®m No, non riusciamo ad avere dati relativamente alle
emissioni dalla maggioranza dei fornitori

&TEHA Fonte: survey alle aziende di TEHA Group, 2025




Per le aziende i costi elevati sono la principale barriera nell’adozione di
una mobilita piu sostenibile

Percentuale di risposte alla domanda «Quali sono le principali difficolta nell’adozione di una
mobilita piu sostenibile?» (%), 2025

Costi pit elevati |G 40%

Assenza di incentivi adeguati a promuovere

o e
cambiamenti nella travel policy 26% [l iEeell

Complessita nel monitoraggio delle azioni intraprese 25% Processi di rendicontazione

Assenza di soluzioni tecnologiche/tool personalizzati utili

. 19% <«  Strumentitecnologici
a ottimizzare le scelte

Resistenze da parte dei dipendenti a cambiamenti nella
travel policy

Difficolta organizzative/logistiche legate alle sedi I 16
dell'Azienda o alle specificita delle attivita aziendali 0

Sottodimensionamento delle funzioni aziendali di
. I 152
travel/mobility management

&Tm Fonte: survey alle aziende di TEHA Group, 2025

17% Cultura aziendale



Il problema dei costi elevati riguarda soprattutto le aziende piu piccole

Distribuzione delle risposte che hanno indicato i costi piu alti
come barriera all’adozione di una mobilita piu sostenibile per
dimensione dell’azienda (%), 2025

45% o

23% Delle aziende con piu di 1.000
dipendenti indica I’assenza di strumenti

0 16%
16% ’ tecnologici e tool personalizzati come
un problema ed e la preoccupazione
prioritaria per questo gruppo
<50 Tra 50 e 249 250-1.000 >1.000
dipendenti dipendenti dipendenti
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Per fare fronte ai costi elevati quasi la meta delle aziende ritiene
opportuno un aumento degli incentivi fiscali

Percentuale di risposte alla domanda «Cosa aiuterebbe ’azienda a migliorare la
sostenibilita della mobilita?» (%), 2025

Maggiori incentivi fiscali per aziende green || EEGTNKNGNTNNEGEGEGEGEEGEGEGEEEEEEEEEEEE 43
Partnership con fornitori di trasporto sostenibile || GGG 250

Formazione e sensibilizzazione dei dipendenti 23% cultura aziendale

Tool digitali personalizzati che consentano di monitorare

0
piu efficacemente la situazione dell'Azienda 20%
Maggiore collaborazione con le aziende di travel : ..
L AR I 0% Strumenti tecnologici
management per identificare le policy piu tailorizzate
Soluzioni tecnologiche/app integrate per il monitoraggio /
18%

delle emissioni

Soluzioni di carpooling/ride-sharing aziendale || NG 13%
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Gli strumenti tecnologici sono indicati come una soluzione per aumentare
la sostenibilita, ma solo la meta delle aziende ne fa attivamente uso

Percentuale di risposte alla domanda «La sua Percentuale di risposte alla domanda «Quali servizi fornisce il
azienda utilizza software/soluzioni software di gestione che utilizza la sua azienda?» (%), 2025
automatizzate per la gestione e rendicontazione
dei viaggi aziendali?» (%), 2025 26% 25%

22%

17%

m Si, utilizziamo un
software

® No, ma prevediamo
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L’85% dei rispondenti la cui azienda possiede una flotta aziendale ha
iniziato la conversione a veicoli elettrici o ibridi

Percentuale di risposte alla domanda «La sua Azienda Percentuale di risposte alla domanda «L’azienda sta
dispone di una flotta aziendale?» (%), 2025 convertendo la flotta a veicoli elettrici o ibridi?» (%), 2025
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Tutte le aziende sopra i 250 dipendenti e quasi tutte quelle soprai 50

hanno iniziato la conversione

Distribuzione per dimensione aziendale delle risposte alla domanda «L’azienda sta
convertendo la flotta a veicoli elettrici o ibridi?» (valori %), 2025

3%
16%

60%
V)
23% 30%
<50 dipendenti Tra50e 249 250-1.000
dipendenti

K'TEHA

Fonte: survey alle aziende di TEHA Group, 2025

>1.000
dipendenti

H No, e non prevediamo di farlo

® No, ma stiamo valutando di farlo a
partire dalle auto concesse come benefit
dall'azienda

m Si, abbiamo iniziato prioritizzando
soluzioni ibride

W Si, abbiamo iniziato con un piano di
transizione graduale

W Si, abbiamo gia una percentuale
significativa (es. almeno 30%) di veicoli

elettrici/ibridi Z



Tuttavia, il costo dei veicoli elettrici e ’'inadeguatezza delle soluzioni
disponibili risultano ancora un impedimento per questo processo

Percentuale di risposte alla domanda «Qual e la principale barriera alla conversione della flotta?» (%), 2025

Costo elevato dei veicoli elettrici _ 35%

Inadeguatezza delle soluzioni ibride/elettriche

rispetto alle necessita di spostamento strumentali _ 31%

dell'azienda

Difficolta nell'accedere a infrastrutture di ricarica
I o
adeguate

Consumi piu elevati del previsto da parte delle

auto ibride che rappresenterebbero la "soluzione _ 19%

ponte" ideale
Mancanza di adeguati incentivi governativi _ 13%

Difficolta organizzative nella gestione della
0
transizione . 2%
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Chi dispone di flotte piu numerose percepisce maggiormente i limiti delle
soluzioni ibride/elettriche e i problemi di consumi delle ibride

Distribuzione delle risposte che indicano costi elevati e mancanza di alternative
adeguate come barriera alla conversione per dimensione della flotta aziendale
(valori %), 2024

41% v 40% 40%

b
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’ 18%
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10%
7%
Costo elevato dei veicoli elettrici Inadeguatezza delle soluzioni Consumi piu elevati del previsto da
ibride/elettriche rispetto alle necessita parte delle auto ibride che
di spostamento strumentali rappresenterebbero la "soluzione
dell'azienda ponte" ideale
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4 aziende su 5 ritengono che le novita introdotte nella Legge di Bilancio
2025 accelereranno la conversione a veicoli ibridi o elettrici

Percentuale di risposte alla domanda «: Le novita introdotte nella Legge di Bilancio per il 2025 rispetto
alla tassazione dei veicoli concessi in fringe benefit avranno effetti sulle scelte dell’azienda?» (%), 2025

3% m Si, accelereranno la transizione verso soluzioni
ibride/elettriche con effetti gia da quest'anno

m Si, accelereranno la transizione verso soluzioni
ibride/elettriche con effetti nel prossimo triennio

= No, non cambiano i piani di rinnovo previsti

®m No, non incidono sui piani di rinovo e
costituiscono solo un aggravio di costi per
dipendenti e Azienda
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